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RAPPORT DE  
LA PRÉSIDENTE
Sport, femmes et pandémie : 
des opportunités insoupçonnées

L’année 2020–2021 a été une année à la 
fois exigeante et stimulante . Exigeante, 
car nous avons été physiquement et 
socialement coupées de nos collègues de 
travail, et stimulante, car cette situation 
nous a poussées à être créatives et à penser 
« outside the box » . Ainsi, l’équipe a réussi à 
adapter son offre de formation en prenant 
le virage numérique . Ceci nous a permis de 
rejoindre un plus grand nombre de femmes . 
Nos formations n’ont jamais été aussi 
populaires . Le service d’accompagnement 
des 14 fédérations engagées dans le projet 
50/50 s’est poursuivi à distance, mais a 
continué à susciter l’intérêt . Je tiens à 
souligner l’engagement réel et intense de 
tout le personnel de l’organisation qui a 
permis cette adaptation hors de l’ordinaire . 
Je remercie sincèrement : Joanie Dubé, 
Béatrice Lavigne, Camille Bastien-Tardif  
et Colette Bilodeau .

Sport, femmes et pandémie : 
la vigilance s’impose

La crise que nous traversons actuellement 
m’amène à être très vigilante afin que nous 
ne perdions pas nos acquis si durement 
gagnés . En effet, les femmes sont plus 
durement touchées par la pandémie et 
l’après-crise sera déterminante . Plus que 
jamais en 2021, nous avons besoin de 
travailler ensemble et de coordonner nos 
efforts si on souhaite retrouver le niveau 
d’engagement des femmes que nous avions 
avant la pandémie . La directrice générale 
continue sa saine gestion en restant 
transparente . Bien que nous soyons en 
bonne posture pour le moment, nul ne sait 
ce que la prochaine année nous réserve .  
Il faudra voir l’an prochain à pareille date 
quel aura été l’impact réel de la pandémie 
sur l’organisation .

RAPPORT ANNUEL 2020–2021 2
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Un conseil d’administration 
généreux, courageux et mixte !

Lorsque vient le temps de l’AGA, je réalise 
toujours à quel point je suis bien entourée . 
En effet, le Conseil d’administration d’Égale 
Action compte un groupe de femmes 
dévouées, passionnées et engagées envers 
la cause . ET pour la première fois de son 
histoire, Égale Action compte un homme 
au CA . L’arrivée de Francis Ménard apporte 
un regard différent, mais complémentaire 
à l’équipe . J’ai aussi le privilège de ne pas 
travailler avec des égos, mais bien avec 
de grands cœurs . Je tiens à remercier 
sincèrement Émilie Bouchard-Labonté, 
Michèle Demers, Valérie Laforge, Francis 
Ménard, Carine Thibault et Érika Vallerand .

Je ne saurais terminer ce rapport sans 
remercier du fond du cœur notre directrice 
générale Kim Dupré . L’année que nous 
terminons a été éprouvante de diverses 
façons . Kim a su garder le cap et a démontré 
d’excellentes qualités de leader dont la 
patience . C’est un plaisir de travailler avec 
elle . Au nom de tous les membres du CA,  
je la remercie et je lui souhaite de vivre  
de merveilleux moments pendant son congé 
de maternité .

Pour terminer, j’ai pris l’habitude de partager 
une pensée avec vous . La voici :

« Le plus souvent,  
les gens renoncent  
à leur pouvoir  
parce qu’ils pensent  
qu’ils n’en ont pas. »
— Alice Walker

Alors, n’oubliez pas que vous avez plus 
de pouvoir que vous ne le pensez . À vous 
de l’utiliser pour faire avancer la place 
des filles et des femmes en sport !

Guylaine Demers 
Présidente, Égale Action

RAPPORT ANNUEL 2020–2021 3
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RAPPORT DE  
LA DIRECTRICE 
GÉNÉRALE

Bien que l’année 2020–2021 en aura  
été une de grands bouleversements,  
elle en aura été principalement une  
de consolidation pour Égale Action. 

La pandémie aura apporté son lot de défis, 
mais Égale Action s’en sera somme toute 
bien sorti . En termes de programmes et 
services, tout particulièrement, l’avènement  
du télétravail à grande échelle et des 
mesures restrictives imposées au niveau 
des déplacements et rassemblements 
nous auront entre autres amenés à mieux 
développer notre volet de formations en ligne,  
qui se sera avéré très populaire au cours  
de la dernière année . 2020–2021, une année  
de consolidation également parce que 
l’organisation et ses parties prenantes 
auront entamé plusieurs actions précises,  
dont : la révision de certaines des formations 
offertes; une meilleure circonscription 
des services offerts; la mise en place de 
procédures plus claires concernant certains 
dossiers; l’élaboration d’une politique de 
communication inclusive; le développement 
de mesures de recrutement et d’intégration 
d’administratrices et d'administrateurs 
potentiel·les; l’éclaircissement des 
positionnements de l’organisme; 
l’élaboration de plans de communication;  
le recrutement de nouvelles formatrices, etc . 

Bien évidemment, du travail reste  
à faire, mais l’année 2020–2021 nous 
aura assurément permis de mieux 
statuer certaines pratiques et éléments 
administratifs . Enfin, ça aura également  
été l’occasion de retenter l’expérience  
du gala virtuel Femmes d’influence en  
sport au Québec, ce en version 2 .0, et de 
compléter notre projet d’accompagnement 
des fédérations sportives « C’est 50/50 »  
et la boîte à outils qui lui est afférente .

2020–2021 aura majoritairement été une 
année de consolidation pour Égale Action, 
mais l’organisme a tout de même embarqué 
dans quelques nouvelles aventures, dont : 
un travail à l’élaboration de nouvelles 
formations destinées spécifiquement aux 
gestionnaires d’organisations sportives  
et visant à les sensibiliser et les outiller 
quant au recrutement et à la rétention des 
femmes leaders et participantes en sport;  
la réalisation d’une journée de formation 
pour des dyades de mentor·es et mentorées 
ainsi que l’organisation d’un événement  
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fort inspirant pour les femmes du milieu 
sportif mettant en vedette Caroline 
Ouellette, le tout en soutien au programme 
de mentorat féminin mis en place par le 
Ministère de l’Éducation du Québec; la 
contribution à titre de partenaire majeur 
à l’initiative de mobilisation des actrices 
et acteurs du milieu sportif autour de la 
question femmes et sport, initiative mise  
en place par le Ministère de l’Éducation  

du Québec et M361 et, enfin, l’organisation 
de l’événement Conversation 2021 . Il aura 
également été possible pour Égale Action  
de tenter la mise en place de nouvelles 
formes d’accompagnement des 
organisations sportives sur la question 
femmes et sport ainsi que d’entamer 
l’avènement d’un partenariat avec la  
Chaire de recherche canadienne sur  
l’équité en sport, E-Alliance .   

Avec ces actions et projets réalisés  
au cours de l’année 2020–2021,  
Égale Action aura tenté de faire  
avancer, directement ou indirectement,  
encore un peu plus l’équité et l’égalité  
au sein du milieu sportif québécois. 

Aussi et surtout, il importe de mentionner 
que le travail à la mission d’Égale Action 
aura assurément été rendu possible grâce 
à l’implication des membres de son équipe 
principale, composée de Joanie Dubé, 
Colette Bilodeau et Camille Bastien Tardif, 
toujours actives au sein de l’organisme, 
ainsi que Béatrice Lavigne et Andréanne 
Gagné, qui ont quitté en cours d’année pour 
d’autres projets . Je tiens à les remercier 
vivement pour leur motivation, leur 
intérêt ainsi que leur engagement . C’est 
assurément leur dévouement qui aura fait 

toute la différence et aura rendu possible  
la réalisation des projets nommés plus haut . 
J’en profite pour remercier également, 
pour leur soutien actif au cours de l’année 
2020–2021, les membres du conseil 
d’administration d’Égale Action, composé  
de Guylaine Demers, Carine Thibault, Valérie 
Laforge, Émilie Bouchard Labonté, Michèle 
Demers, Francis Ménard et Érika Vallerand . 
Enfin, je remercie nos partenaires ainsi que 
leurs représentantes et représentants, plus 
particulièrement celles et ceux du Ministère 
de l’Éducation du Québec et du Secrétariat 
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à la condition féminine . Finalement, merci 
à nos formatrices, Chantal Daigle, Diane 
Poncelet et Marie-Claude Lamontagne, 
qui réalisent la mission d’Égale Action 
directement sur le terrain . Également, 
j’adresse un merci tout spécial à Sylvie 
Béliveau, fondatrice de l’organisation,  
qui accepte de tenir plusieurs chapeaux 
(maître formatrice, experte, mentore, etc .)  
et qui est toujours partante pour donner  
un coup de main .

En guise de conclusion, bien que l’année 
2020–2021 a été marquée et centrée sur  
la pandémie, on a pu constater le maintien, 
entre autres par la mise en place de 
certaines initiatives, d’un intérêt pour la 
question femmes et sport . Nous espérons 
de tout cœur que cet intérêt perdurera et 
que d’autres mesures et initiatives verront 
le jour sur le sujet au cours de la prochaine 
année . Une chose est certaine, Égale Action 
y veillera . Un milieu sportif plus inclusif,  
au sein duquel les femmes ont pleinement 
leur place, ne sera que plus bénéfique  
pour toutes et tous . 

Kim Dupré 
Directrice générale, Égale Action

RAPPORT DE LA SECRÉTAIRE

Les membres du Conseil d’administration se sont rencontré·es à huit reprises  
entre le 1er avril 2020 et le 31 mars 2021 .

30 avril 
2020

17 juin 
2020

29 juin 
2020

17 sept. 
2020

29 oct. 
2020

3 déc. 
2020

21 janv. 
2021

25 fév. 
2021

Guylaine Demers • • × • • • • •
Sylvie Béliveau • •
Carine Thibault • • • • • • • •
Valérie Laforge • • • × • • • •
Claudie Dumais × ×
Michèle Demers • • • • • • × •
Érika Vallerand • • • • • •
Émilie Bouchard Labonté • • • • • • • •
Francis Ménard • • • • • •
Kim Dupré • • • • • • • •
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STRUCTURE  
ORGANISATIONNELLE
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À PROPOS  
D’ÉGALE ACTION

· Fondé en 2001

· Organisme à but non lucratif

· Géré par un conseil d’administration

· Composé de membres du milieu  
sportif québécois

VISION

Toutes les femmes et les filles sont 
représentées, reconnues et servies  
de façon égale et équitable dans  
tous les aspects du sport québécois.

MISSION

Rendre le système sportif québécois 
équitable et égalitaire à l’égard  
des filles et des femmes et soutenir  
ces dernières dans le développement 
de leur plein potentiel.
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VALEURS

 ÉQUITÉ 

= Justice

= Accessibilité

= Égalité

 INCLUSION 

= Respect des 
différences

= Appréciation

= Collaboration

 INNOVATION 

= Création

= Originalité

= Faire autrement

 COURAGE 

= Prendre position

= Implication

= Persévérance

 EXCELLENCE 

= Crédibilité

= Expertise

OBJECTIFS

Former et accompagner
les intervenant·es et les décideur·es du 
milieu sportif quant aux actions à mener  
en vue de favoriser le recrutement, la 
rétention et l’avancement du leadership  
des filles et des femmes en sport .

Former et accompagner
les filles et les femmes qui œuvrent  
ou souhaitent œuvrer au sein du  
milieu sportif .

Recruter, reconnaître  
et mettre de l’avant
les filles et les femmes impliquées  
au sein du milieu sportif et en favoriser  
la rétention . 

Sensibiliser
le grand public sur des thématiques 
touchant les femmes et le sport .

Agir
à titre de référence auprès  
du milieu sportif .
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MEMBRES  
DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

 GUYLAINE  
 DEMERS 

Présidente
Professeure titulaire, 

Université Laval

 CARINE  
 THIBAULT 

Vice-présidente
Responsable des 
communications, 

du marketing et des 
partenariats (P.I.), 

RSEQ

 MICHÈLE  
 DEMERS 

Secrétaire
Présidente,  

Dixit Communication 
Marketing

 VALÉRIE  
 LAFORGE 

Vice-présidente
Directrice générale,  

Ski Acro Québec

 ÉMILIE  
 BOUCHARD  

 LABONTÉ 

Administratrice
Directrice des services 

de communication, 
Sportcom

 FRANCIS  
 MÉNARD 

Administrateur
Directeur général, 

Parasports Québec

 ÉRIKA  
 VALLERAND 

Trésorière
Conseillère d’affaires, 

Rio Tinto
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L’ÉQUIPE  
D’ÉGALE ACTION

 KIM  
 DUPRÉ 

Directrice générale

 CAMILLE  
 BASTIEN  
 TARDIF 

Coordonnatrice au 
contenu et analyse

 BÉATRICE  
 LAVIGNE 

Conseillère au  
contenu, analyse et  
accompagnement 

du milieu 
(a quitté ses fonctions  

en janvier 2021)

 JOANIE  
 DUBÉ 

Coordonnatrice au 
développement et 
communications

 COLETTE  
 BILODEAU 

Agente de projets  
et responsable  
des formations
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53  MEMBRES ASSOCIATIFS ET ALLIÉS 

· Agence Biceps

· Alliance Sport-Études

· AQSPC

· Association Québec Snowboard

· Association Régionale de Soccer Concordia

· Aviron Québec

· Baseball Québec

· Basketball Québec

· Centre d’intégration à la vie active (CIVA)

· CEPSUM (Université de Montréal)

· Cheval Québec

· Curling Québec

· Excellence sportive Mauricie (CREEM)

· Fédération de cheerleading du Québec

· Fédération de football amateur du Québec

· Fédération de golf du Québec

· Fédération de natation du Québec

· Fédération de patinage de vitesse  
du Québec

· Fédération québécoise d’athlétisme

· Fédération québécoise de biathlon

· Fédération québécoise de handball 
olympique

· Fédération québécoise de la montagne  
et de l’escalade (FQME)

· Fédération québécoise de ski alpin

· Fédération québécoise des sports cyclistes

· Fédération québécoise d’ultimate

· Fillactive/FitSpirit

· Judo Québec

· Ligue de Hockey Les Palettes Roses

· Loisir et Sport Lanaudière

· Loisirs Laurentides

· Loisir Sport Outaouais

· M361

· Municipalité Saint-Jacques

· MRC des Pays-d’en-Haut

· Natation Artistique Québec

· PAISAC

· Patinage Québec

· Plongeon Québec

· Ringuette Québec

· RSEQ

· Séminaire Ste-Marie

· Ski Acro Québec

· Ski de fond Québec

· Soccer Québec

· Société de sauvetage

· Softball Québec

· Sport et Loisir de l’Île de Montréal

· Tennis Québec

· Tennis de Table Québec

· Triathlon Québec

· URLSCN (Conseil de la culture)

· Volleyball Québec

· Waterpolo Québec

101 MEMBRES POUR L’ANNÉE 2020–2021
 Du 1er avril 2020 au 31 mars 2021

MEMBRES ET 
PARTENAIRES
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48  MEMBRES INDIVIDUELS 

· Amélie Poirier

· Andrée Talbot (FQSC)

· Anne-Marie Fortin (Fédération d’athlétisme 
du Québec)

· Beatriz Velez (Chercheure Indépendante 
Associée IREF)

· Bianca Ockedahl (Judo Québec)

· Chantal Daigle (EKSAP (ARS Laval  
et Égale Action)

· Charles-Olivier Huapaya Proulx  
(Club de natation Jonquière)

· Claude David (Fédération d’athlétisme  
du Québec)

· Dany Racine (Club Citius)

· Debbie Savoy Morel (Golf Québec)

· Diane Amyot (Judo Québec)

· Dorothée Roy Poirier

· Dorys Langlois

· Elizabeth Migneron (Club de patinage  
de vitesse de Sherbrooke)

· Émilie Bouchard Labonté (Sportcom)

· Émilie Trudel (enseignante)

· Érika Vallerand

· Francis Ménard (Parasports Québec)

· François Jarry (AVM)

· Frédérique Lehouiller (Club d’athlétisme 
Jakours)

· Guylaine Bernier (Aviron)

· Guylaine Demers (Université Laval)

· Isabelle Gagnon (Kinésiologue/entraineure)

· Jackline Williams

· Johanne Boivin (ARO Club de plongeon  
de Québec)

· Julie Gosselin (SportsQuébec  
et Baseball Québec)

· Karen Lukanovich 
(Summit2SummitCoaching)

· Katerine Aubry-Hébert (Hockey Québec)

· Laurence Normandin (Fédération 
d’athlétisme du Québec)

· Lydia Pépin (Unité Régionale de Loisir  
et Sport de la Mauricie)

· Marsel Imelbaev (Centre Excellence Sportif 
Outaouais)

· Martin Bélanger (Cégep de Trois-Rivières)

· Mélissa Simard (Université Laval)

· Michèle Demers (Dixit communication 
marketing)

· Michel St-Georges (Équipe Laurie  
St-Georges)

· Myriam Tremblay (Association Soccer 
Escoumins)

· Nadia Tremblay (Association de baseball  
de Matane)

· Nancy Collins (Softball Québec)

· Nathalie Lagrange (Natation Artistique 
Canada)

· Nicolas Marion (Athlétisme Ville-Marie 
(Fédération d’athlétisme du Québec)

· Nicole Willard (Révolution FC)

· Pascale Gauthier (Ballon sur glace  
Broomball Canada)

· Raymonde Michaud (Golf Québec)

· Réjean Simard (ASPAT)

· Sandrine Roy

· Sophie Bédard (Softball Québec)

· Stéphanie Hoarau (Fondation Université  
de Sherbrooke)

· Valérie Laforge (Sparkle gestion du sport)
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15  PARTENAIRES

· Alliance Sport-Études

· Association québécoise du loisir municipal

· Conseil québécois du loisir

· E·Alliance (Centre de recherche
pour l’équité des genres+ en sport)

· Femmes et Sport au Canada

· Fédération des éducateurs et éducatrices
physiques enseignants
du Québec

· Institut national du Sport du Québec

· Organismes d’Excellence sportive régionaux

· Réseau du sport étudiant du Québec

· Regroupement loisir et sport du Québec

· SportsQuébec

· Sport’Aide

· Sportcom

· Unités régionales de loisir et de sport
du Québec

· Université Laval (Chaire de recherche
Claire-Bonenfant)

PARTENAIRES FINANCIERS ET SUBVENTIONS

 SOUTIEN GOUVERNEMENTAL 

· Gouvernement du Québec
(Ministère de l’Éducation)

· Gouvernement du Québec
(Secrétariat à la condition féminine)

· Gouvernement du Canada (Sport Canada)

 AUTRES 

· Université de Toronto (E·Alliance)

· Comité international olympique

· Femmes et Sport au Canada

Merci à nos bailleurs de fonds et partenaires !
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ÉGALE ACTION  
EN CHIFFRES

TOTAL DES MEMBRES  
2020–2021 101

Membres associatifs et alliés 53

Membres individuels 48

PARTENAIRES 15

COMMUNICATIONS

12 communiqués de presse

12 infolettres mensuelles Égale Info

18 infolettres éditions spéciales

4 autres nouvelles

1 nouveau balado
 JOUER COMME UNE FILLE 

8 épisodes

1 Gala virtuel Femmes d’influence  
en sport au Québec ÉDITION SPÉCIALE 2021 (16e ÉDITION)

› 50 candidatures reçues

› 12 finalistes dans 4 volets

› 3 organisations finalistes  
dans 1 volet organisationnel

› 5 récipiendaires

› Gala virtuel regroupant  
plus de 100 internautes  
pendant la diffusion en direct

FACEBOOK
(Données moyennes)

· Vues : 832
· Portée : 1 646
· Interactions : 102 

YOUTUBE
(Données moyennes)

· Vues : 546
· Impressions : 

2 000

PROMOTION SUR FACEBOOK,  
INSTAGRAM ET YOUTUBE
(Données extraites de Facebook uniquement)

· 6  capsules promotionnelles
· Portée moyenne par capsule : 4 300
· Interaction moyenne par capsule : 630
· 10  autres publications promotionnelles

22 FORMATIONS 
2020–2021

356 participant·es  
aux formations

5
AUTRES
formations et 

activités présentées  
par Égale Action  

en 2020–2021

Conférences  
prononcées 3

Intervention  
dans les médias 1

Mentions  
dans les médias 8
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MÉDIAS SOCIAUX D’ÉGALE ACTION

 ABONNÉ·ES  FACEBOOK  INSTAGRAM  YOUTUBE 
31 MARS 2020 › 1082 286 66
31 MARS 2021 › 1353 417 99

+271 +131 +33

PUBLICATIONS 
FACEBOOK 

Les lundis  
saviez-vous que...
31 Portée moyenne :  

236

Vidéos du vendredi
33 Portée moyenne : 

440

Divers
131 Portée moyenne : 

650

Portraits de femmes
2 communiqués + 12 profils 

de nos finalistes Gala 2021 + 6 capsules vidéo 
de nos finalistes Gala 2021 + 8 chroniques 

Histoire du sport au féminin

 PROJET C’EST 50/50  POUR L’AVANCEMENT  
 DU LEADERSHIP FÉMININ EN SPORT ! 

14 Rapports — Portrait organisationnel et recommandations 
développés par Égale Action et remis aux fédérations  
et à l’organisation participantes

 SERVICE  
 EXPERTISE-  

 CONSEIL 

6 fédérations 
sportives

ont fait appel à  
Égale Action

 SOUTIEN  
 FINANCIER  

 AUX MEMBRES 
PROGRAMME DE SOUTIEN À 

L’AVANCEMENT DES FEMMES 
DANS LE SPORT (PSAF),  

2020 –2021

6 demandes
de fédérations  

sportives

 BOÎTE À OUTILS DESTINÉE  
 AUX GESTIONNAIRES DU MILIEU  
 SPORTIF  POUR LA PARTICIPATION  
 ET L’AVANCEMENT DU LEADERSHIP  
 FÉMININ DANS LE MILIEU SPORTIF  
 QUÉBÉCOIS ! 

9 nouveaux outils 
développés et diffusés
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RAPPORT 
DES ACTIVITÉS

GALA FEMMES D’INFLUENCE EN SPORT AU QUÉBEC

La 16e édition du Gala Femmes d’influence en sport au Québec a été 
diffusée virtuellement pour une deuxième année consécutive, sur la chaîne 
YouTube de l’organisme. L’événement du 5 mai 2021 a permis de réunir 
plus d’une centaine d’internautes venu·es célébrer le travail exceptionnel 
de quinze candidates et organisations sportives, dont cinq ont remporté  
le Prix Femme d’influence 2021.

Ce prix souligne la contribution 
exceptionnelle de filles et de femmes 
dans le monde du sport, en dehors de 
leur performance sportive, et reconnaît 
l’implication d’organisations sportives 
dans le développement et la promotion 
du sport et du leadership au féminin . 
Exceptionnellement, en 2020, la pandémie 
de la COVID-19 a forcé l’arrêt complet 
des activités sportives . Nous avons voulu 
souligner le leadership, la résilience et 
la détermination dont ces personnes 
inspirantes ont plus que jamais fait preuve 
lors de cette dernière année éprouvante .

C’est en compagnie d’Émilie Duquette, 
animatrice de l’événement, et de l’invitée 
d’honneur Cindy Ouellet, athlète 
paralympique en basketball en fauteuil 
roulant et en ski paranordique, qu’Égale 
Action a récompensé les cinq récipiendaires 
de cette édition 2021 . Égale Action était 
également honoré de recevoir Isabelle 
Charest, triple médaillée olympique 
et ministre déléguée à l’Éducation et 
responsable de la Condition féminine, ainsi 
que Julie Gosselin, présidente du conseil 
d’administration de SportsQuébec .
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VOLET RÉGIONAL-
PROVINCIAL

 EMMY DÉSILETS 

Entraineure-chef du Club 
de natation des Bois-Francs 

(Centre-du-Québec) .

 VOLET NATIONAL-  
 INTERNATIONAL 

 GUYLAINE SÉGUIN 

Officielle et bénévole  
en patinage artistique 

(Estrie) . 

 PRIX RECONNAISSANCE 

 DANIÈLE SAUVAGEAU 

Pionnière du sport féminin au 
Québec et au Canada en hockey 

et multisports (Montréal) .

 VOLET JEUNESSE 

 MAYTÉ PILON-DUBÉ 

Entraineure et marqueuse  
en softball (Montérégie) .

 VOLET ORGANISATION  
 SPORTIVE DE L’ANNÉE 

 FÉDÉRATION QUÉBÉCOISE  
 D’ULTIMATE (FQU) 

 GALA FEMMES D’INFLUENCE EN SPORT AU QUÉBEC 

RÉCIPIENDAIRES
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BALADO JOUER COMME UNE FILLE

La Dre Guylaine Demers et l’animateur 
Marc Durand ont lancé, en collaboration 
avec Égale Action, Jouer comme une fille, 
un nouveau balado sur la place des femmes 
dans le sport . Si le débat ne semble plus 
tout à fait d’actualité, cette série prouve 
qu’il en est tout autrement, abordant sans 
détour le chemin à parcourir pour arriver 
à rendre le système sportif québécois 
équitable et égalitaire pour les filles  
et les femmes .

À surveiller ! La saison 1 du balado se poursuit  
au printemps 2021 avec de nombreux  
nouveaux épisodes.

 SAISON 1 (HIVER-PRINTEMPS 2021) 

1 Jouer comme une fille

31 janvier 2021

2 Le rôle du gouvernement

Isabelle Charest, 10 février 2021

3 Sportive avec handicap

Chantal Petitclerc, 20 février 2021

4 Les médias et le sport féminin

Ray Lalonde, 3 mars 2021

5 Journée des Femmes...  
en sport !

8 mars 2021

6 Une véritable pionnière  
du sport féminin

Sylvie Béliveau, 13 mars 2021

7 Le sport à deux vitesses

Karen Paquin, 21 mars 2021

8 Un homme dans un C.A. féminin

Francis Ménard, 29 mars 2021
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PROJET DE MOBILISATION : LEADERSHIP AU FÉMININ

En mars 2020, le Gouvernement du Québec et M361, en partenariat avec Fillactive  
et Égale Action, a lancé un projet de mobilisation visant à :

· augmenter l’intérêt à l’égard du leadership féminin;

· assurer un partage de connaissances; 

· sensibiliser les décideur·es à la problématique de la participation  
et la rétention des filles et femmes dans les secteurs du sport,  
du plein air et de l’activité physique;

· faire rayonner l’expertise des partenaires et des leaders féminins. 

D’une durée d’au moins un an, le projet 
repose sur l’engagement, la mobilisation et le 
partage de connaissances et d’expériences 
des parties prenantes pour mettre en place 
des programmes adaptés aux besoins des 
filles et des femmes, qui amélioreront leur 
capacité d’agir et leur leadership . Ceci 
mènera à une augmentation du nombre de 
filles et femmes (en participation et dans la 
structure de gouvernance) en sport, activité 
physique et plein air .

Par notre crédibilité et notre expertise 
au sein du milieu sportif, nous avons la 
responsabilité de bien représenter l’ensemble 
des fédérations et organisations sportives  
en lien avec leurs enjeux et réalités . 

À ce jour, nous avons complété la recherche 
formative pour le contenu (en collaboration 
avec la firme Adviso et Léger) et débuté 
le processus d’image de marque de la 
campagne de mobilisation avec Cossette .

La suite du projet nous verra poursuivre  
le développement de la stratégie de contenu 
et de l’image de marque, puis participer au 
développement web ainsi qu’à la stratégie 
de promotion et de rayonnement de la 
campagne de mobilisation . Le lancement 
officiel de la campagne est prévu pour 
décembre 2021 .



RÉALISATIONS 22

TROIS PÉRIODES SUR LA GLACE 
AVEC CAROLINE OUELLETTE

Égale Action, en collaboration avec  
le Ministère de l’Éducation, a organisé  
un événement virtuel mettant en vedette 
Caroline Ouellette, quadruple médaillée 
d’or olympique et entraineure au hockey . 

Animé par Émilie Duquette, l’événement 
diffusé sur la chaîne YouTube d’Égale 
Action (361 vues) a permis d’en apprendre 
davantage sur le parcours de Caroline 
Ouellette à travers trois périodes  
majeures de sa vie . L’athlète a partagé  
ce qui l’a menée à poursuivre une carrière 
d’entraineure, les différents enjeux qu’elle  
a rencontrés, et les réalités spécifiques  
aux femmes dans le monde du coaching .

L’événement accueillait également des 
expertes de la question femmes et sport, 
Guylaine Demers et Béatrice Lavigne,  
qui ont traité des enjeux abordés par notre 
invitée en dressant un portrait général de  
la situation des entraineures québécoises  
et présenté des pistes de solutions pour 
faire du monde sportif un milieu plus 
égalitaire pour les entraineures .

Cet événement virtuel avait pour objectif  
de sensibiliser davantage de gens quant  
à la situation que connaissent les filles  
et les femmes en sport ainsi qu’aux 
stratégies gagnantes pour aider à faire 
changer les choses .



RÉALISATIONS 23

ACTIVITÉ DE FORMATION ET DE DÉVELOPPEMENT 
SUR LE MENTORAT AU FÉMININ DANS LE SPORT

Égale Action, en collaboration avec le 
Ministère de l’Éducation (MEQ), a organisé 
une activité gratuite de formation et de 
développement destinée aux mentorées et 
leur mentor·e soutenu·es dans le cadre du 
Programme de soutien au développement 
de l’excellence du MEQ et de son initiative 
de soutien au mentorat au féminin . Visant à 
offrir aux mentorées ainsi qu’aux mentor·es 
un accompagnement afin que tout le 
monde puisse maximiser son expérience 
de mentorat, deux expertes de la question 
femmes et sport et du mentorat, Guylaine 
Demers et Sylvie Béliveau, sont intervenues 
pour guider et outiller les participantes et 
les participants au cours de l’activité .

· 13 dyades de mentorat 
(mentor·e et mentorée) 
représentant 12 différents sports

· 7 autres mentor·e ou mentorée 
représentant 7 différents sports

· Un total de 33 participant·es
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FORMATIONS

 LES PRINCIPES FONDAMENTAUX  
 DU DÉVELOPPEMENT SPORTIF :  
 UN REGARD SUR LES FILLES 

Cette formation cherche à sensibiliser  
et outiller les entraineur·es qui encadrent 
des filles en sport en faisant non seulement 
ressortir certaines particularités des filles 
parfois non observées ou passées sous 
silence, mais également les grandes lignes 
de conduite qui seraient favorables à la 
participation et au maintien des filles  
et des femmes dans le sport .

 L’ENTRAINEMENT  
 DES FILLES :  POUR UNE  
 INTERVENTION GAGNANTE ! 

La formation développée par Loisir Sport 
Outaouais et Égale Action est destinée aux 
entraineur·es débutant·es ou désireux d’en 
connaître davantage sur l’entrainement des 
filles . L’atelier dresse un portrait général de 
l’athlète féminin type de manière à outiller 
les entraineur·es vers des interventions 
appropriées auprès des filles .

 LEADERSHIP AU FÉMININ 

Ce programme de formations, développé 
par Femmes et Sports au Canada, présente 
des notions théoriques et applications 
pratiques permettant aux femmes œuvrant 
dans le milieu du sport d’améliorer leurs 
aptitudes en leadership et acquérir de 
nouvelles connaissances . Le programme  
comprend 6 formations :

1 COMMUNICATIONS EFFICACES

2 RÉSOLUTION DE CONFLITS

3 CONCILIATION VIE PERSONNELLE 
ET PROFESSIONNELLE

4 INFLUENCER LE CHANGEMENT

5 RÉSEAUTAGE

6 DIRIGER AVEC CONFIANCE
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 LA PERFORMANCE : RÉFLEXION  
 SUR LE PARCOURS DES ATHLÈTES  
 COMPÉTITIVES EN LIEN AVEC LEUR  
 DÉVELOPPEMENT PSYCHOSOCIAL 

Cette formation cherche à guider les 
entraineurs·es au cœur d’une réflexion 
relative aux facteurs de la performance 
sportive en lien avec l’héritage psychosocial 
des filles et des femmes . La confiance, le 
discours interne et la notion de recherche 
de perfection sont tous des concepts qui 
seront abordés .

 LES PARTICULARITÉS  
 DES FILLES EN ENTRAINEMENT 

Ce programme de formations permet de 
mieux connaître l’impact des différents 
facteurs psychologiques et sociaux chez 
les filles, les différences qui existent entre 
les garçons et les filles dans leur façon de 
communiquer ainsi que les différences et les 
spécificités liées à l’entrainement des filles . 
Ce programme est composé de trois parties 
(chaque partie est préalable à la suivante)  
entièrement conçues et développées  
par Égale Action : 

1 LES FACTEURS PSYCHOSOCIAUX

2 LES COMMUNICATIONS 
EFFICACES

3 LE DÉVELOPPEMENT PHYSIQUE 
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Récapitulatif des formations — avril 2020 à mars 2021

Formation Date Hôte Participant·es Total

L’entrainement des filles :  
Pour une intervention 
gagnante !

5–6 juin Égale Action :  
Formation en ligne

11

80

7 juillet Loisir Sport Outaouais 15
27 juillet Loisir Sport Outaouais 16
29 sept. Loisir Sport Outaouais 10
13 octobre Baseball Québec 11
10 février Sport et Loisir de l’île  

de Montréal
17

Les principes fondamentaux  
du développement sportif :  
Un regard sur les filles

21 sept. Semaine des entraineur·es 
2020 de SportsQuébec

61

109
5 nov. Baseball Québec 12
21 nov. Snowboard Québec  

et Ski Acro Québec
27

3 février Loisirs Laurentides 9

Les particularités des filles  
à l’entrainement
1. Les facteurs psychosociaux

20 octobre Snowboard Québec 12

99

27 janvier Ski Acro Québec 9
3 mars Sport et Loisir de l’île  

de Montréal
20

2. Les communications efficaces 24 nov. Snowboard Québec 12
10 février Ski Acro Québec 9
24 mars Sport et Loisir de l’île  

de Montréal
12

3. Le développement physique 15 déc. Snowboard Québec 12
9 mars Ski Acro Québec 13

La performance – Réflexion 
sur le parcours des athlètes 
compétitives en lien avec leur 
développement psychosocial

2 déc. Fédération québécoise 
des sports cyclistes

45

45

Leadership au féminin
2. Résolution de conflits

19 janvier Baseball Québec 9

233. Conciliation vie personnelle  
et professionnelle

2 février Baseball Québec 7

4. Influencer le changement 23 février Baseball Québec 7



RÉALISATIONS 27

Récapitulatif des autres formations et activités offertes 
— avril 2020 à mars 2021

Autres formations et activités Date Hôte Formatrices

Coacher au féminin,  
discutons-en !

23 sept. Semaine des 
entraineur·es 2020  
de SportsQuébec

Sylvie Béliveau, 
Chantal Daigle 
et Geneviève 
Cardella-Rinfret

Entretien avec un entraineur  
de basketball sur 
l’entrainement des filles

6 nov. Organisé par PAISAC 
(pour soutenir son 
entraineur)

Sylvie Béliveau

Atelier de formation –  
Mentorat au féminin

21 nov. Offert aux mentor·es 
et aux mentorées des 
fédérations sportives 
soutenues par le 
Programme de soutien 
au développement de 
l’excellence (PSDE) du 
Ministère de l’Éducation

Sylvie Béliveau et 
Guylaine Demers

Trois périodes sur la glace  
avec Caroline Ouellette 
(Événement mettant en 
vedette Caroline Ouellette, 
quadruple médaillée 
olympique et entraineure  
au hockey)

5 déc. Offert par Égale Action Animatrice :  
Émilie Duquette 
Invitée :  
Caroline Ouellette 
Expertes Femmes 
et sports :  
Béatrice Lavigne 
et Guylaine 
Demers

Atelier sur le mentorat 14 janvier Soccer Québec Sylvie Béliveau
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EXPERTISE-CONSEIL

Égale Action offre un service d’expertise-
conseil aux fédérations sportives en 
leur proposant un accompagnement 
personnalisé pour répondre aux enjeux 
qu’elles rencontrent concernant le sport  
au féminin . Ce service peut traiter d’aspects 
très terrains (activités, événements, etc .) 
comme d’éléments plus administratifs-
stratégiques (politiques, gouvernance, etc .) 
rattachés aux enjeux de la participation  
et de l’avancement du leadership féminin  
en sport .

Lors de l’année 2020–2021, 6 organisations ont fait appel aux services d’expertise-conseil :

Taekwondo Québec pour augmenter le nombre de femmes  
dans leur organisation.

La Fédération québécoise d’ultimate pour devenir une organisation 
inclusive et adopter l’écriture épicène.

Le Conseil québécois du loisir pour adopter l’écriture inclusive.

Natation artistique Québec pour adapter ses communications  
pour recruter des femmes (représentation des femmes).

La Fédération Québécoise des Sports Cyclistes pour adapter  
ses communications pour recruter des femmes (représentation  
des femmes).

L’Association régionale de soccer de Québec (ARSQ) pour  
le recrutement et la rétention des éducatrices.
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C’EST 50/50 : POUR L’AVANCEMENT 
DU LEADERSHIP FÉMININ EN SPORT !

AVANCEMENT DU PROJET 50/50 LORS DE 2020–2021

Financé par le Secrétariat à la condition féminine du Québec, ce projet 
s’est conclu au printemps 2021. L’objectif de ce projet de 3 ans était 
d’augmenter le nombre de femmes qui occupent des postes de leadership 
dans le système sportif québécois, notamment des entraineures, des 
officielles et des gestionnaires au sein des fédérations sportives.

Après avoir rencontré chaque organisation 
sportive impliquée pour rédiger un portrait 
organisationnel autour des principaux 
enjeux que vivent les femmes dans 
leur sport, Égale Action a formulé ses 
recommandations pour augmenter la 
présence des femmes dans leur organisation 
respective . Lors de la dernière année du 
projet, Égale Action s’est consacrée à 
accompagner les organisations dans la 
mise en place de ces recommandations . 
Malheureusement, la pandémie de 
COVID-19 a grandement bouleversé les 
plans et compliqué la poursuite du projet . 
Toutefois, plusieurs organisations ont fait 

preuve de résilience et d’adaptation pour 
tout de même mettre en place certaines 
recommandations . Ceci témoigne de 
l’importance que revêt le développement du 
volet féminin du sport de ces organisations . 
Il y a eu 25 rencontres au total entre Égale 
Action et les fédérations impliquées dans 
le projet . Outre ces rencontres, c’est plus 
d’une dizaine d’échanges informels de suivi 
et de conseils via courriel ou téléphone qui 
ont aussi eu lieu . Puisque la pandémie a 
bousculé les organisations sportives et le 
déroulement du projet, certaines fédérations 
continuent de nous rencontrer pour mettre 
en application leur plan d’action . 
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Plusieurs actions ont été mises en place 
par les fédérations sportives suite aux 
recommandations émises et aux stratégies 
proposées via les rapports remis et 
l’accompagnement réalisé . Plusieurs 
fédérations ont entrepris la mise en place 
d’un comité pour le sport féminin et les 
enjeux qui s’y rattachent au sein de leur 
fédération . D’autres désirent créer des 
politiques concernant la parité, la rédaction 
épicène dans leurs communications et 
l’égalité des genres en sport . Plusieurs 
fédérations ont suggéré de sonder la 
clientèle féminine pour comprendre 
leur réalité et leurs expériences comme 
femme au sein de leur fédération . Via 
l’accompagnement fourni, les outils 
développés et les rapports remis, c’est 
facilement plus d’une quarantaine de 
stratégies qui ont été rendues disponibles 
aux fédérations participantes .

CONCLUSION DU PROJET

Alors qu’il est difficile d’évaluer si 
rapidement le taux d’augmentation du 
nombre de femmes en voie d’obtenir 
les postes de leadership au sein des 
organisations participantes, il est pourtant 
clair que le projet a influencé positivement 
la mise en place d’actions en faveur du 
leadership au féminin . À cet effet, 50% des 
fédérations ont mis en place entre 1 à 3 
actions recommandées dans leur rapport 
50/50, alors que 30% des fédérations ont 
mis en place entre 4 et 6 actions . Nous 
savons également qu’une fédération, 
Baseball Québec, a engagé une femme 
comme coordonnatrice au baseball féminin 
suite aux recommandations faites par  
Égale Action . 

Le projet a contribué à la mise en place 
d’initiatives et d’actions qui luttent en 
faveur de l’égalité femmes-hommes dans 
les fédérations sportives québécoises . Il a 
permis de mettre en lumière les besoins et 
les enjeux spécifiques des fédérations et de 
les outiller afin d’améliorer la condition des 
femmes dans les différents milieux sportifs . 
Le projet a provoqué une mobilisation  
réelle du milieu et provoquera sans aucun 
doute des changements importants dans  
la structure des organisations sportives . 

LES ORGANISATIONS 
IMPLIQUÉES 

Association Régionale de Soccer Concordia

Baseball Québec

Basketball Québec

Fédération de patinage de vitesse  
du Québec

Fédération québécoise d’athlétisme

Fédération québécoise des sports cyclistes

Fédération québécoise d’ultimate

Golf Québec

Judo Québec

Parasports Québec

Plongeon Québec

Ski Acro Québec

Soccer Québec

Waterpolo Québec
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BOÎTE À OUTILS DESTINÉE AUX GESTIONNAIRES 
DU MILIEU SPORTIF

La boîte à outils conçue par  
Égale Action vise la participation  
et l’avancement du leadership  
des filles et des femmes dans  
le milieu sportif. 

 
Lancée à l’automne 2019, elle a été  
bonifiée au cours de la dernière année  
et est désormais composée de 11 guides  
et 2 fiches pour outiller les gestionnaires  
du milieu sportif et soutenir les actions 
visant le recrutement, la progression et  
la rétention des filles et des femmes .

 GUIDES 

Guide pour une politique 
d’égalité des genres  
en sport au Québec

Guide pour une meilleure 
articulation entre la vie 
personnelle et la vie 
professionnelle

Guide et canevas de sondage 
et d’entrevue pour mieux 
connaître et comprendre les 
femmes en sport : quelles 
questions poser ? 

Guide pour une écriture 
inclusive en sport au Québec

Guide et canevas de sondage 
et d’entrevue pour mieux 
connaître et comprendre les 
femmes en sport

Grille d’autoévaluation sur 
l’équité entre les sexes dans 
les organisations sportives  
au Québec

Guide pour une gouvernance 
paritaire en sport au Québec

Argumentaire soutenant 
l’égalité femmes-hommes 
dans les organisations 
sportives

Plan pour assurer une 
relève féminine en sport 
(entraineures et officielles)

Programme de mentorat pour 
entraineures

Répertoire des pratiques 
inspirantes du milieu sportif

 FICHES EN 3 ÉTAPES 

Comment formuler une 
cible paritaire pour mon 
organisation ? 

Comment mettre sur pied un 
comité du développement 
sportif au féminin efficace ?
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COMMUNICATION ET PROMOTION

ENVOI ÉLECTRONIQUE DE 
DOCUMENTS PROMOTIONNELS 
ET INFORMATIFS ET UTILISATION 
DES MÉDIAS SOCIAUX ET DU SITE 
INTERNET D’ÉGALE ACTION

Distribution de divers documents d’Égale 
Action portant sur les activités et services 
de l’organisme . Des envois ciblés selon 
l’activité ou le service proposé ont été faits 
par courrier électronique aux fédérations, 
URLS, villes, etc . Les pages Facebook et 
Instagram d’Égale Action, ainsi que le site 
Internet ont été animés de façon continue 
et régulière à propos des activités de 
l’organisme, mais également sur des faits, 
anecdotes, enjeux entourant la question  
des femmes et du sport . 

L’envoi d’un bulletin mensuel, qui fait 
non seulement référence aux activités 
de l’organisme, mais offre aussi des 
informations et des références en lien  
avec la thématique des femmes et du sport 
a été réalisé, ainsi que l’envoi d’édition 
spéciale sur diverses thématiques . 

Il est à noter que le site Internet  
d’Égale Action a également été revampé 
et réorganisé, de manière à ce qu’il 
corresponde davantage à l’image 2020  
de l’organisme, mais aussi pour qu’il soit 
plus facile d’utilisation . 

Infolettres mensuelles Égale Info

Infolettres éditions spéciales

Lancement : Guide pour une gouvernance  
paritaire en sport au Québec . . . . . . . . . . . . 9 juin 2020

Lancement du Programme de soutien  
à l’avancement des femmes en sport  
2020–2021 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17 juin 2020

Offre de services en ligne, été 2020  . . .22 juin 2020

Ajout de nouveaux guides à la boîte à outils 
destinée aux gestionnaires du milieu sportif :  
Pour la participation et l’avancement  
du leadership féminin . . . . . . . . . . . . . . . 7 octobre 2020

Un plan d’aide de 70 M$ pour soutenir  
les artisans du sport, du loisir et du plein air,  
dont 1,3 M$ pour l’avancement des femmes  
et des filles. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16 octobre 2020

Invitation à l’événement sur les femmes  
et leadership dans le mouvement sportif  
en France et au Canada -  
Entretiens Jacques Cartier . . . . . . . . 22 octobre 2020 

Événement virtuel : Trois périodes sur la glace  
avec Caroline Ouellette . . . . . . . . . . . . 29 octobre 2020

Renouvellement adhésion 2021. . 18 novembre 2020 

Invitation spéciale : Lancement  
du Centre de recherche sur l’équité  
des genres+ en sport  . . . . . . . . . . . 30 novembre 2020 

Renouvellement adhésion 2021 . . . . . .26 janvier 2021

Déposez vos candidatures :  
Gala Femmes d’influence en sport au Québec,  
édition spéciale 2021 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 février 2021 

Lancement du balado  
Jouer comme une fille  . . . . . . . . . . . . . . . 15 février 2021 

Journée internationale des droits  
des femmes 2021 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 mars 2021 

Ajout de nouveaux guides à la boîte à outils 
destinée aux gestionnaires du milieu sportif :  
Pour la participation et l’avancement  
du leadership féminin . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10 mars 2021 
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ENVOI DE COMMUNIQUÉS  
ET LETTRES D’OPINION

Diffuser les activités et les services  
d’Égale Action et informer sur les femmes  
et le sport en présentant la problématique, 
les enjeux ainsi que des données 
statistiques dressant un portrait de la 
situation . Les communiqués sont diffusés 
par l’entremise de Sportcom et publiés 
sur la page Facebook ainsi que sur le site 
Internet d’Égale Action . Les autres nouvelles 
sont diffusées via notre site Internet .

Liste des communiqués de presse 
2020–2021

Gala Femmes d’influence en sport  
au Québec, 15e édition : gala virtuel  
diffusé en direct . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 avril 2020

Gala Femmes d’influence en sport au Québec,  
15e édition : Invitation au gala virtuel  
diffusé en direct . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .30 avril 2020

Gala Femmes d’influence en sport  
au Québec, 15e édition : Dévoilement  
des récipiendaires . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 mai 2020

Assemblée générale annuelle 2019–2020 d’Égale 
Action : Élection d’un CA aux profils variés, près du 
milieu sportif et engagé envers la cause femmes et 
sports . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18 juin 2020

Un plan d’aide de 70 M$ pour soutenir  
les artisans du sport, du loisir et du plein air,  
dont 1,3 M$ pour l’avancement des femmes  
et des filles. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16 octobre 2020

Portraits de femmes d’influence  
en sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .10 novembre 2020

Le Centre de recherche pour l’équité des genres+ 
en sport est officiellement lancé : La présidente 
d’Égale Action, Dre Guylaine Demers, en assume la 
codirection . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 décembre 2020

Égale Action présente Trois périodes  
sur la glace avec Caroline Ouellette :  
Retour sur l’événement virtuel  . . . 7 décembre 2020

Gala Femmes d’influence en sport au Québec,  
édition spéciale 2021 : Ouverture des mises  
en nomination  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .25 janvier 2021

Portraits de femmes d’influence  
en sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27 janvier 2021

Égale Action lance Jouer comme un fille,  
le balado qui brise les tabous  
un épisode à la fois . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 février 2021

Dévoilement des finalistes de l’édition  
spéciale 2021 du Gala Femmes d’influence  
en sport au Québec  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .24 mars 2021

Autres nouvelles diffusées 
sur le site Internet d’Égale Action

Lancement de chandails qui font la promotion  
de l’inclusion et de l’équité en sport :  
Égale Action soutient la Fédération  
québécoise d’ultimate . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11 juin 2020

Égale Action publie son rapport annuel  
2019–2020 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17 juin 2020

Offre d’emploi : Poste de chargé·e de recherche, 
contenu, analyse et formation – Dossier Femmes 
et équité des genres en sport  . . . . . . . .11 janvier 2021

Offre de bénévolat : Poste d’administratrice  
au sein du conseil d’administration  
d’Égale Action . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 mars 2021
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DIFFUSION DE PORTRAITS  
DE FEMMES 2020–2021

Dans le but d’augmenter la participation 
des femmes et favoriser l’avancement du 
leadership féminin en sport, il importe 
de présenter aux femmes des modèles 
d’athlètes, dirigeantes, officielles, 
entraineures, etc . auxquelles elles peuvent 
s’associer . C’est ce que tend à mettre de 
l’avant Égale Action via la diffusion de 
portraits de femmes impliquées en sport .  

2 communiqués

› 10 novembre 2020
› 27 janvier 2021

6 capsules vidéo et 1 programmation  
comprenant 12 profils diffusées 
sur les réseaux sociaux dans 
la promotion du Gala Femmes 
d’influence en sport au Québec, 
édition spéciale 2021.
› 1 capsule mettant à l’honneur un modèle d’athlète 
féminine québécoise (Cindy Ouellet, athlète 
paralympique en basketball en fauteuil roulant et 
en ski paranordique);

› 5 capsules présentant les 15 finalistes du Gala  
(12 femmes et 3 organisations sportives);

› 1 programmation d’événement présentant le profil 
de chaque finaliste.

8 chroniques historiques diffusées 
dans l’infolettre mensuelle d’Égale 
Action. Cette section présente 
des parcours de femmes qui ont 
marqué l’histoire du sport féminin 
dans le monde.
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CONFÉRENCES PRONONCÉES ET INTERVENTIONS  
DANS LES MÉDIAS — AVRIL 2020 À MARS 2021

Conférences prononcées  
lors de divers événements Date Événement Formatrices

Principes fondamentaux  
en entrainement : un regard 
sur les filles

19 avril Congrès annuel 
virtuel, Ski Québec 
Alpin

Sylvie Béliveau  
et Chantal Daigle

Présentation des outils 
développés par Égale Action 
pour soutenir la participation 
et l’avancement du leadership 
féminin en sport au Québec

3 décembre Entretiens Jacques-
Cartier

Béatrice Lavigne  
et Colette Bilodeau

Présentation du Guide pour 
une politique d’égalité des 
genres en sport au Québec 
d’Égale Action

28 janvier Summit Sport4Life, 
Journée Francophone

Béatrice Lavigne

Intervention dans les médias  
sur différents dossiers d’actualité Date Média 

À propos des femmes qui font avancer le sport
Béatrice Lavigne est invitée pour discuter de diverses 
thématiques en lien avec les femmes en sport, dont 
l’importance des femmes en position de leadership au sein 
des organisations sportives et la disparité évidente entre la 
visibilité médiatique accordée aux femmes et aux hommes.

12 juin Balado Porteuse  
de balle, produit par 
Arianne Bergeron
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Mentions dans les médias Date Média

Julie Gosselin présente sa vision pour SportsQuébec
Mention d’Égale Action

25 mai Radio-Canada Sports

Sports avec Roseline Filion : Centre de recherche  
sur l’équité des genres+ en sport
Mention d’Égale Action et intervention de Guylaine Demers

2 décembre Radio-Canada  
(Tout un matin)

Audrey Robichaud, nouvelle entraineuse passionnée
Mention d’Égale Action

22 décembre LaPresse

Ces barrières qui bloquent les entraineuses
Mention d’Égale Action et intervention de Guylaine Demers

26 janvier Radio-Canada Sports

Ouverture des mises en nomination pour le  
Gala Femmes d’influence en sport au Québec
Article sur le Gala d’Égale Action

31 janvier CourrierLaval.com

À la recherche de l’équité des genres
Entrevue avec Guylaine Demers dans le cadre de la Journée 
internationale des droits des femmes, mention d’Égale Action

8 mars Le Soleil et La Presse

Les entraineuses et le plafond de béton
Entrevue avec Guylaine Demers dans le cadre de la Journée 
internationale des droits des femmes, mention d’Égale Action

9 mars Radio-Canada Sports

Femmes et sport : Encore du chemin à faire
Entrevue avec Guylaine Demers dans le cadre de la Journée 
internationale des droits des femmes, mention d’Égale Action

10 mars TVA Sports

« La triple olympienne a profité d’un programme  
de mentorat d’entraîneuse féminine, soutenu  
par le Programme de soutien au développement  
de l’excellence (PSDE) et encadré par Égale Action,  
pour accompagner les entraîneurs de l’équipe  
du Québec Edward Lortie et William Guy-Tessier. »
Audrey Robichaud, nouvelle entraineuse passionnée — LaPresse, 22 décembre 2020
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GESTION ET 
ADMINISTRATION 

› Gestion et coordination de l’ensemble  
des programmes, projets et services; 

› Préparation budgétaire et gestion financière;

› Suivi de la vie associative et de la gouvernance; 

› Reddition de comptes et préparation des rapports 
pour les différents bailleurs de fonds; 

› Développement et suivi des différents partenariats; 

› Administration quotidienne des dossiers  
d’Égale Action;

› Gestion des divers comités;

› Recherche de financement;

› Mise en place des actions du plan stratégique 
(ressources humaines, communications, etc.).
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POSITIONNEMENT  
ET PLAN STRATÉGIQUE  
2019–2022

L’année 2020–2021 a permis à Égale Action 
de continuer la mise en action de l’an 2 de 
son plan stratégique 2019–2022 . Ce plan 
stratégique découle du repositionnement 
d’Égale Action qui met toujours l’accent 
sur la question femmes-sports, mais 
principalement en s’orientant et en 
travaillant de près avec le milieu du sport 
organisé et fédéré . En lien avec son plan 
stratégique, Égale Action a entre autres, 
durant l’année 2020–2021 : élaboré des 
plans de communication; élaboré des outils 
et systèmes pour aider au recrutement 
et à l’intégration des membres du conseil 
d’administration; recruté de nouvelles 
formatrices; révisé des procédures et 
élaboré un procédurier entourant la gestion 
des formations; rédigé une première 
ébauche de positionnement et adopté 

une politique de communication inclusive; 
consolidé le financement gouvernemental; 
complété, ajouté et défini nos services; 
élaboré trois nouvelles formations destinées 
aux gestionnaires du milieu sportif visant  
à améliorer la rétention et la participation 
des filles et des femmes dans toutes les 
facettes du sport au Québec (disponible  
à l’automne 2021) .

PRÉSENTATION DE L’AGA  
D’ÉGALE ACTION 

C’est le 17 juin 2020, en ligne via Zoom, 
qu’Égale Action a tenu son assemblée 
générale annuelle 2020. Une trentaine  
de personnes étaient présentes. 

L’AGA 2021 se tiendra le 16 juin 2021. 
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REPRÉSENTATION  
ET CONCERTATION
· Présence à l’AGA de SportsQuébec 

› La Directrice générale d’Égale Action était 
présente à l’AGA 2020–2021 de SportsQuébec.

· Présence aux rencontres du milieu sportif 
organisées par SportsQuébec en lien avec 
la situation de la pandémie de COVID-19  
et ses effets sur le secteur sportif
› Présence à 6–7 rencontres  

durant l’année 2020–2021

· Participation à la Table pour un mode  
de vie physiquement actif
› Égale Action a poursuivi en 2020–2021  

son implication auprès de la TMVPA,  
qui regroupe plus de 30 organismes soucieux 
du développement de la pratique d’activités 
physiques et sportives au Québec.

· Collaboration auprès du Ministère de 
l’Éducation et de M361 au développement 
du projet de mobilisation des milieux 
sportif, plein air et activité physique  
sur le leadership féminin
› Présence à 5–6 rencontres  

au cours de l’année 2020–2021

· Collaboration auprès du Conseil québécois 
du loisir dans la réalisation d’un projet de 
formation en leadership pour les filles  
et les femmes en loisir 
› Présence à 2–3 rencontres  

au cours de l’année 2020–2021 
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SOUTIEN  
AUX MEMBRES

 PROGRAMME DE SOUTIEN  
 À L’AVANCEMENT DES FEMMES  
 EN SPORT (PSAF), 2020–2021 

Cinq fédérations ont déposé une demande 
de subvention pour 6 projets en lien avec 
le PSAF 2020–2021 . Les fédérations ont 
bénéficié de soutien et d’accompagnement 
individualisé afin d’atteindre leurs objectifs . 
Il s’agit également d’une occasion pour 
conseiller les fédérations sur les enjeux 
entourant leur sport au féminin et les faire 
bénéficier notre expertise sur le sujet .  
Au final, 5 975 $ ont été alloués au PSAF 
par Égale Action au cours de l’année 
2020–2021 . Le nombre de femmes touchées 
par le programme sera connu lorsque 
tous les rapports finaux des fédérations 
bénéficiaires seront reçus .

 MONTANT TOTAL  
 ALLOUÉ 5 975 $

 6 PROJETS DE MENTORAT  
 ET FORMATION 

Fédération québécoise 
des sports cyclistes
Développement et perfectionnement  
des entraineures

Snowboard Québec
ELLEBOARD volet 2 : formation  
pour entraineures et officielles

Natation Artistique Québec
Promotion de l’emploi d’entraineure  
à long terme et développement des 
compétences en natation artistique

Plongeon Québec
Mentorat d’une entraineure

Ski Acro Québec
Formation des entraineures 

Ski Acro Québec et 
Snowboard Québec
Bourses Égale Action
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